
 

 
  



 

 

Gründung einer Einkaufskooperation  
Übersicht für Syndikusanwälte 

* Diese Übersicht stellt keine Rechtsberatung dar. Weitere regulatorische Hinweise finden Sie auf www.marck.eu. 
 

1. Sondierung  

§ Information über potentiellen 
Kooperationspartner vom 
Projektverantwortlichen einholen  

§ Liste aller projektbeteiligten 
Mitarbeiter anlegen und laufend 
aktualisieren 

§ Informationsaustausch intern 
und extern regeln, ggfs. clean 
team aufsetzen 

§ Projektteammitglieder zur 
Vertraulichkeit verpflichten und 
ggfs. clean team einweisen  

§ Im Verhandlungsteam 
Parameter, Ziele und Strategie 
der Verhandlungen abstimmen 

§ Mit potentiellem 
Kooperationspartner 
Vertraulichkeit vereinbaren 

§ Kartellrechtliche und 
fusionskontrollrechtliche 
Machbarkeit indikativ prüfen  

2. Verhandlung 

§ Ggfs. Absichtserklärung mit 
potentiellem 
Kooperationspartner 
austauschen 

§ Verhandlungsergebnisse laufend 
kommerziell abstimmen, 
rechtlich prüfen und vertraglich 
konkretisieren 

§ Kooperationsnotwendigen 
Informationsaustausch laufend 
kartellrechtlich prüfen 

§ Kartell- und ggfs. 
fusionskontrollrechtliche 
Machbarkeit vertieft prüfen  

§ Ggfs. Wirtschaftlichkeit des 
gemeinsamen Einkaufs im black 
box Verfahren prüfen 

§ Unternehmensführung 
regelmäßig über 
Verhandlungsfortschritt 
informieren  

3. Umsetzung  

§ Ggfs. mit Kartellbehörden 
Einkaufskooperation inhaltlich 
abstimmen 

§ Bei Gründung eines 
Gemeinschaftsunternehmens: 
Fusionskontrolle beachten 

§ Schulung der Mitarbeiter zu den 
kartellrechtlichen Grenzen der 
Zusammenarbeit  

§ Ggfs. Erstellung eines internen 
Leitfadens zu häufig gestellten 
(Rechts-) Fragen (FAQs) 

§ Genehmigung der 
Unternehmensgremien 
rechtzeitig vor 
Kooperationsbeginn einholen 

§ Abstimmung der Presse- und 
Lieferantenkommunikation  

§ Kooperationsvereinbarung 
unterschreiben, ggfs. nach 
erfolgreicher Fusionskontrolle 

4. Nachsorge 

§ Nach ersten Verhandlungen: 
gelegentliches 
Evaluierungsgespräch mit 
projektbeteiligten Mitarbeitern  

§ Regelmäßige kartellrechtliche 
Trainings, insbesondere für 
Einkäufer  

§ Kartellrechtliche Zulässigkeit 
wiederkehrend prüfen, 
inbesondere gemeinsame 
Marktanteile 
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